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Benteler-Gruppe

Fortschrittlich aus Tradition
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Unser Anspruch

- Als technologieorientiertes Unternehmen
wollen wir der weltweit fhrende Partner fir
die Anforderungen unserer Kunden sein.

- Der Name Benteler steht fiir technische
Kompetenz, Zuverlassigkeit, qualitativ
hochwertige Produkte und fundierte
Beratung.

Unsere Ziele

- Verantwortungsbewusstes Denken und
Handeln stehen bei uns an erster Stelle.

- Langfristiges, profitables Wachstum und
die Sicherung der Selbstandigkeit sind
unsere strategischen Ziele, die wir
konsequent verfolgen.
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Organisation Benteler-Gruppe

FUhrungsstruktur

Unter dem Dach einer strategischen Fiuhrungsholding ist das operative Geschaft mit
den drei rechtlich selbststandigen Geschaftsbereichen in der Benteler Deutschland GmbH
organisiert.

Benteler International AG

Benteler Deutschland GmbH

Benteler Automobiltechnik Benteler Stahl/Rohr Benteler Distribution
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Benteler-Gruppe

Weltweit aktiv und international erfolgreich

© Benteler Automobiltechnik
® Benteler Stahl/Rohr

A Benteler Distribution
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Die Benteler-Gruppe in Zahlen e J

- rund 4.564 Mio. Euro Umsatz éy
- 23.150 Mitarbeiter weltweit 2 .

- ca. 150 Standorte in 38 Landern
(Stand 12/2009)
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Benteler-Gruppe

Umsatze 2009 nach Geschéaftsbereichen

Der Umsatz der Benteler-Gruppe (ohne Innenumsatze)
betrug 4.564 Mio. Euro
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Automobiltechnik*

3.605 Mio. Euro

Distribution*

Stahl/Rohr*

*inkl. Innenumsétze 530 Mio. Euro

BME Value Day, Januar 2011

569 Mio. Euro

Grundlagen unseres Erfolges

- kundenoptimierte Losungen

- hohe Entwicklungskompetenz
- innovative Produkte

- neue Werkstoffe

- kontinuierliche Uberpriuifung der Prozesse
und Strukturen

- laufende Investitionen in neue Werke
und neueste Anlagen weltweit

- umfangreiches Serviceangebot

BEMNTELERYV



Benteler-Gruppe

Umsatz 2009 nach Absatzmarkten

Inland Asien / Pazifik Kundennahe im Fokus

28,4 % 6,5 %

- Uber 70 Prozent des Umsatzes wird
aulRerhalb Deutschlands erwirtschaftet

- internationale Marktprasenz

Amerika - Standorte und Werke in Kundennahe

28,8 % - Entwicklungs- und Technologiezentren
in mehreren Landern

- hohe Flexibilitat

Sonstige* . .-
g - weltweit einheitliche Standards
1,0 %
Ubrige EU-Lander
und EFTA
35,3 % *inkl. Osteuropa, ohne EU
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Benteler-Gruppe

Mitarbeiter nach Geschaftsbereichen 2009

Weltweit arbeiten 23.150 Mitarbeiter (davon 630 Auszubildende) bei Benteler.
10.158 sind im Inland, 12.988 im Ausland beschéftigt.

Automobiltechnik Stahl/Rohr Menschen tragen unseren Erfolg
17.531 MA 3.981 MA

Erfolgsfaktor Personalentwicklung

Distribution

umfangreiches internes Aus- und
1.485 MA Weiterbildungssystem

durchgéangiges Qualifizierungskonzept
Holding vom Facharbeiter bis zum Management
149 MA

Programme zur Nachwuchsférderung

Kooperation mit Hochschulen
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Benteler-Gruppe

Benteler Automobiltechnik

Benteler Automobiltechnik ...

. entwickelt und produziert innovative
Produkte in den Bereichen Sicherheit,
Umwelt und Effizienz.

. beliefert als Full-Service-Supplier nahezu
alle grof3en Fahrzeughersteller.

.. bietet kundenorientierte Losungen
fur ein breit gefachertes Produktspektrum.

Eckzahlen 2009

- 3.605 Mio. Euro Umsatz
- 17.531 Mitarbeiter

- weltweite Prasenz mit 20 Entwicklungs-
biros und 69 Werken in 27 Landern
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Benteler-Gruppe

Benteler Automobiltechnik

Leistungsspektrum

- globaler Entwicklungspartner

- Modul/System-Integration

- umfassende Materialkompetenz

- marktorientierte Ideen und Produkte

- ganzheitlicher Leichtbau

Produktgruppen

Fahrwerksysteme

Strukturteile

Motor und Abgassysteme

Benteler Engineering Services

Benteler Mechanical Engineering
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Benteler-Gruppe

Produkte der Benteler Automobiltechnik

Fahrwerksysteme
Strukturteile

Motor
und Abgas Systeme
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Die globale Einkaufsorganisation unterstutzt die
regionalen Sourcing-Aktivitaten.

Ubersicht Einkauf Benteler Automotive

Allgemein:
PU-Vol.*:
» 4 globale Commodity Direktoren; 30 Commodity Manager
» Zentrales Materialgruppen - Management
» Lokale Einkaufsorganisationen in allen 5 Regionen

» Globale Ausrichtung

# Orders:

16.421

# Commodities:

Regional: ABC-Analyse Lieferanten:

A-Commodities:

#FTE:

PU-Vol. /| FTE:
18 Mio. €
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In Mio. €
2.044

I . 100
307
. 100

Gesamt  A-Lief. B-Lief. C-Lief.
# 1646 # 182 # 291 #1173
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Marktveranderungen werden flexibel in der mit BrainNet
entwickelten Einkaufsorganisation abgefangen.

Benteler

Procurement Board Einkaufscontrolling/
Einkaufsleiter Risiko Management

Programm Einkauf Supplier Tools/
Adv. Purchasing | Management | Standards

:

Commodities Commodity Commodity
1-n z.B. Facilities z.B. Stahl

E EKL BSR

EKL /TL
N

EKL / TL
SE

EKL / TL _.

H EKL BD

CPO = Chief =Commodity Manager -=Commodity

Procurement Eink&aufer
Officer =" | = Einkaufsleitung / Team- =Programm-
Il | leitung Region Einkaufer

Ubergreifendes Kompetenzcenter

Geschaftsbereiche / Regionen

.z Supplier Quality Engineer
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Die Kostenanalyse gehdrt zum Kompetenzzentrum
Tools/Standards und arbeitet regionentbergreifend.
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Procurement Board

Benteler

Einkaufscontrolling/
Risiko Management

Programm Einkauf Supplier Tools/
Adv. Purchasing | Management | Standards

Commodities
1-n

Commodity
z.B. Facilities

Commodity
z.B. Stahl

EK

CM Stahl

v
v

4

T EK

Ubergreifendes Kompetenzcenter

PEK ...

:

SQE ...

CPO = Chief

Procurement

Officer
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/1 = Commodity Manager

leitung Region

@ = Commodity

Einkaufer

= Supplier Quality Engineer

= Einkaufsleitung / Team- =Programm-

Einkaufer
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Fur die kostenoptimale Projektabwicklung arbeiten
Kostenanalyse und Vorkalkulation eng zusammen.

Supply Chain

@ R

= S
i 4P > o
Q
1
Cost Cost
Estimation: Analysis:
59 FTE 5FTE

ﬁ
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le Beurteilung der Lieferantenangebote ist fester

estandteil des Einkaufsprozesses.

Procedure:
Supplier Selection and Nomination K2 - Serial Parts -

BENTELERV

Automotive

A_PU 013

Edition: 1
Replacas:A_PU_01315

R S0E

Do T
I‘IUS§

F_SQE and A PU 10 organize and
zerform creachunctianal tsch review
with the best 2-3 suppiiers.
Irvalverment af Cost Analysis team i
mandarory.

Use PUWW_0Z7Technical
PFeviewChackst for Tach Raview

R S0E

g

EEEE
)

YESw! OPEN POINTS 5

Has the PDCA!
LOP been closed
on time?

eine Einkaufsentscheidung

A_SCE is responsiie for creating the
PDCALizt of Open Poirts and
Bursing dosure prior 1o 2 sourming
decision.

The POCA/LOP should have a ine
it such $hat it supports the sourcing
decision witiout dely.

The Feasibility Commitrent Form
must be signad by bath the Supplisr
wing Team price
o the award of the business.

Gost Analy:

Al mipplier decigons with an anmal
purchase volume of 10,000 Euro for
equivalent] must be arosschecked and

arproved by cost analsis tsam

ohne Uberprifung der Kosten z
durch die Kostenanalyse!

Supplier RPU

Propars Supplier
Decision Package

Diecision Package (Minimam

raquiremaniz]:

- Bid Analysis PUWW 020

- Banieler Cost Break Down

- Signed Feasbility Commitmant
Foem {with asiachements).

YES R_PU

3@
b

FEEE]
o
]
2

Signed
Bid Analysis

Sign o
Suppier Decision

Supplier Decision shall be a jeint
decision strongly considering project
and purchasing tasgets. Decision must
be approved

Project Management

Ragional Commeciy Buyar

Globel Commxdity Direciar
vP_PU - Flegioral SOM

- Rogional Logistics

an anly be awarded 1o
the Banisler Poal of
[Agproved) Suppiiers. This approval
must be cbiained prior &0 the sourcing

decision.

Glabal Ounie Anaiysia Form
PU_WW_020FriceComparisan.xls
muzt ba uzed. All sppher decisicnz =
25 Mio Ewrn/lifetme must be reviewsd
and spproved by the EVP_PU

Note: Asgions may raqure
addition signatres.

VA_GS_Procedure lempiate.dot 06 2000 Any printoute are not subject 1o modisoation.
File: A_FU_013 Suppiier Sa and Frior to use, the user must chack that the procedura & up-to-date! Pagadoid
Nomination K2 - Serial Parts - doc Valid Procedures may be scoessed on the Benteler Inranet.
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Quelle der Modellparameter zur Anlage von Kosten-
Modellen ist der standardisierte Cost Breakdown.

K2 Cost Breakdown Sheet

RFQ Yariant (Angebotsvar

Supplier
(Licferant):

Supy
(Licteraatenstandort]:

Drawing rev. Level [Fe

Blodell):

BENTELER Y

AUTOMOTIVE

17

Offered pr Offer premizses: to be maintained by Beateler
(Angebotzpr. (Angebotororgaben: Eingabe Beateler):
Costs for Purchased parts [K. enclosed tooling o 0,000 Arg. Yolume pur pear
Cacts for Flaw material | o] (Durehzchn, Jubreseatichesh )
costs [ 0.000 Peakvolume per pear
Total Production Costs (H 0.000] o0.00% (Marimale Jabrestickb
Productisn days per week
(Produktionztags pre wochs):
P p———— 5500 00n Y K e
Telsterial OH (Waterialgemeinkosten): A 0,000 0 Projoktlaufzeit [Jahre]:
lanufac urin i h N
A0 g DM - 0,000 I PPARISOP: '
S [Veriltnasganainkeston] 6,000
Brafic [euwinn]- h [T o,00% Y Eiciivery conditions
Githar Allasatod Surcivr o5 (3 onctigs Svehisae) b 665 (Licfarbedingungan):
Gffer currency
Rejection costs (Kosten fir G T ot Braduction & b066] 000 (Angabotcwshrung):
Rei costs For rejected paits ii i 0,000) Tape of packaging
(irt der Verpachung):
Proi X [P1oi Inyest) - Tooling costs. 0.000] o000% Diclivery frequency: N
[Anlcterfrequenc:
casts N smaorkized over lifstime ! suf Gezamistiickzshl umgeleat 0.000] 0.00% Terms of papment
(23hlungzziel):
OFfer price per part FCA [Angebotsprais FCA) opoof g0 R s e et _
pro LME =
k]
0.000] o00% Offer Premizzes Sup)
ot part (Trancporthoston pro Stick [Angebotzpr
o Bckaging per part (Easten f Yepacion pro S Packaging [Verpackung): Thter currency
R a1 parts per packwaing ant Consabl T sl pro Vorpahungsimbart]
Parconnal cortz for packing par park (Percanalkorten fir Varpackan pra tick] ‘
aterial Mumber [TARIC-Code; Warenhummer]:
[y 1o SHIEK] if applicable fFaiiz erforderi oo | CasdG B SR S R g
. [Lieferait Serieneale in Wochen):
Offer price per part DOU {Angebotspreis DOU) o000 oo ) amentization
Veorly Sovings on offered picce price
[Shalichs Preicredusierungen)
Not Allocated Costs [Einmalaufwendungen) 5 f ;
arrancy sxchangs ra
Mot amortised Development costs (Nicht Cihrungzumrechnungzh
Gthar rastrichians
[Nt amartised Taol @ (Sonatige Erurerungen:
o Fgergantimer
thereof tooling costs for parts (davon Fiir Zukau ] e Ne)? (s
NOT AlLOCATED COSTS [Summe EINMALAUF VENDUNGEN): [ et im Praiz anthalten: JANEINY:

Miscellanious [Sonstiges):

For additional information please refer to the RFQ

> Einfach zu verstehen

» Ausflllen ohne grof3en
Zeitaufwand

> Fur alle Prozesse

» Berucksichtigung der
bendstigten Kundeninfos

» Verflgbar in 5 Sprachen

BENTELERY



Unterstitzung bei der Anlage von Nachkalkulationen
mittels wissensbasierter DB-Software.

4= Perfect ProCalc Release Candidate V2.2 - TPirandrae g@|@| o [
Datei  Kakdsbion  Ansicht  Stammdsten  Wahrung Reporks  Exbras Administration  Ferster  Hifs o
E‘S\Bcu:ci suchen 5| Speichern (1 Ales Speichern |I||Cu$BrcakDuwn Jull Ercebrisr=oort ﬂmucw&hrunu = Frestz + 3 Plausilicatscheds o
i, :I-;‘. Motorblack m—v: R.. ﬁ Gatriehe komplet (u?u.’. ) v X ~
E 7 [=] Basisdaten [ W Material I My Fertigung - Detzils I:} Zusthlage ].- 2| Kalkulation - - '4
0 Motorblock X8-V3 Rohteil {Pos.1)
070208 Sipt R
[=] Fentigungsschrite =
> Schmelzen >> Fomen und G isf.. >> GisPaystem ausp .. >> Angub sstrErnen.. >> Durchiaufsirahisn >> Wisusle Priilung >
2116784100 5 31017 £/100 Stk 51,77 8410051 112.25€./100 Stk 4434 £100 51 35,48 £/100 Stk
201 £100 Ste
|+ # | MeuDetal - 3¢ Léschen
[=] Fertigungsschritte
Fremd- Bibeiz- ) diskts | sk H HP
st g o GAee e 1 3> Visualisierung der Prozesskette
[EATSH]  [B/100 5t JeACOS] | [EN0D5]
P | B Schmakn 000
| Formen und Gisden auf Hiw'S 0.0 16678 27 10441 246 . . .
= Gt aspasion m =am  =n o | 3 Kosten jedes einzelnen Prozessschrittes
= Angulh sbirsrren und verpulzsn .00 1542 0m 2191 000
= [ucHaufsiialen il 232 0o 17.06 il
= Yizusla Fiiheg 000 151 00 048 000 .. . .
= 1 Fingeritrg w 2= mes o | > Stundensétze von ca. 2.800 Betriebsmitteln
| oon | 235,23 | 627 zeoaa 246 |

[=] Fertigungskosten Il (inkl. umgelegte Werkzeuge und RFGE)
Eigenlerligungshosten akbasles Bautel

Eigenlerligungshosten unberqeordhzter Baubeils

Zinzen auf Halblabrkate

> Personalkosten weltweit
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Kostenmodelle dienen zur schnellen Abschatzung von
Personal- oder Finanzaufwendungen.

Warum Kostenmodelle?
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Kostenmodelle finden im 6ffentlichen Dienst und in
der freien Wirtschaft breite Anwendung.

Populare Kostenmodelle:

Abschatzung der Burokratiekosten durch die
Verabschiedung neuer Gesetze

Bundesnetzagentur,
ﬂ%l " Kostenmodell der Bundesnetzargentur fur die
Vergabe des Breitbandnetzes

Entwicklung eines Kostenmodells flr die Ent-
scheidungsfindung bei der Wahl des richtigen
Ladungssicherungsmittels
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Der Aufbau eines Kostenmodells hangt mal3geblich
von Ressourcen und Daten ab.

Verfahren:
Analogiemethode: Algorithmische Modelle:
Abschatzung auf Basis Abschatzung auf Basis
von Erfahrungswerten von kostenbeeinflussenden

(breite Datenbasis naotig) Parametern

weitere: Function-Point-Verfahren, COCOMO, Delphi —
Befragungen,...
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Der Einsatz kommerzieller Tools wie LPP dient zur
Beurteillung der Qualitat ausgesuchter Parameter.

Kostenbestimmende Parameter: (Algorithmische Modelle)

S P
L
/.e'f":;'
/ g
s, : y
Py »
'?'.".".r.r'.;;.—. LAY
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Ein verifizierter Cost Breakdown ist ftr eine erfolg-
reiche Ausleitung der Parameter obligatorisch.

LPP - Analyse Ausleitung
Freigabe
Verprobung
A/\ AN ——————————————— 8
v V VvV VvV
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Beispiel eines algorithmischen Kostenmodells bel

Benteler.

Cost Model Castings

|__Westeurapa |-

B00.000
3,10

3h

“Yorkalkulation: als Richtwert an die PG ohne Angebot

Allgemeine Angaben ;

*Alle Zahlen sind lediglich Beispielwerte!
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Beispiel eines algorithmischen Kostenmodells bel

Benteler.

Fertigungskosten:
Kernschielien Kermmontage Schmelzen Gielien Stanzen Sagen Rintgen Futzen
012
ohne Kerne ohne Kerne EURKy hohe Stickzahl hohe Stickzahl ja vallautomatizch ja
0,00 2 Tefleme 047 172 0,15 057 052 0,35
EUR/Stck 4 Teilkerne EUR/Stck ELR/Stck ELR/Stck ELR/Stck EUR/Stck ELUR/Stck
Entkernen ol Richten Risspriifun Strahlen Sichtpriifun Hitzpragen sonstiges
behandlung P J P J prag g
nein ja ia ja nEin ja ia
0,00 0,35 1 Bk 0,44 0,00 016 0,0k
EUR/Stck EUR/Stck EUR/Stck ELUR/Stck ELUR/Stck ELUR/Stck EUR/Stck EUR/Stck
""""" Mechan.
Bearbeitung

v zeparat kalkulieren
laszen

.............................

v Blgemeine Angaben 4 Schmelzen von Sluminiom % Kokillenguly {Schwerkraft)

*Alle Zahlen sind lediglich Beispielwerte!
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Beispiel eines algorithmischen Kostenmodells bel

Benteler.

KernschieRen
ohne Kerne
kleine keme

mittelgroiie Kerme
grafie Kerne

Kernmontage
ohne Kerne
2 Teilkerme
3 Teilkerne
4 Teilkerne

Schmelzen
Strampreis EURAkwh
GieBen

geringe Stdckzahl
hohe Stickzahl

Stanzen
geringe Stickzahl
hohe Stickzahl

Putzen

My Allgemeine Angaben 4 Schmelzen von Aluminiin

YWWesteuropa Dsteuropa Asien LISA

a,0a 0,00 a,0a 0o
a8 a0 a7 0,15
a0 0,18 13 0,24
37 0,24 18 030

15 =ek pro Stick
a,na
a1
022
0,33

YWWesteuropa Dsteuropa Asien I LISA _l
a1z a,12 a.a7 a,11
a,ne a,0e a,05 a,0a
Kaosten/Stick
manuell: 1 minfkyg 1,70
autam.: 0,2 minfkg 1,72
Kosten/Stick

m. Werker: 0.4 min 026 A

autom. Mit Roboter 0,15 A
hoch mittel Ja

4 KokillenguB (Schwerkraft) gE st J il

*Alle Zahlen sind lediglich Beispielwerte!
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In einem sich schnell verandernden Markt sind
Kostenmodelle zeitsparende Kalkulationshilfen.

Vorteile:

Fur den Einkaufer:

« Schnelligkeit

« Kein Detail Know-how notig

* Richtwerte auch fiir Mono-
und Oligopolisten

« Unterstltzung bel
Verhandlungen

Fur Entwicklung und Vertrieb:

« Schnelle Kostenaussagen

« Targetwertermittlung

 Detallinformationen

* Identifizierung von Kosten-
treibern
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Kostenmodelle sind keine Allzweckwaffen...
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Welche Unterschiede bestehen zur Kostenanalyse
bei den OEMs?
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Ausblick: Prozesstbergreifende Kostenanalyse
zur Kostenoptimierung der Wertschopfungskette.

Lastenheft Frelgabe EOP

v

Produkt- Serien- Serien-
konzept entwicklung vorbereitung

> Anforderungsmgmt. / Spe2|f|katlonsoptlmlerung >

> Zielpreiskalkulation & Verhandlungsunterstiitzung >

> DeS|gn to Cost / Wertanalyse >

N
> EntW|ckIungskostenmgmt & Verhandlungsunterstutzung ,>

> Total Cost Management >

/

> Modularisierung, Standard|5|erung, Variantenmgmt. >

> Konzeptwettbewerb >

> Werke-Belegungsplan >
> Wertschdpfungsschnitt >

SOP: Start of Production EOP: End of Production
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Die Einfihrung von Kostenmodellen stellt eine
schlanke LOsung zur Unterstltzung des Kosten-
analyse - Ansatzes dar und steigert die Qualitat
der Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungs-

kette.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkaeit.
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