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Mit SCM die Mirkte beherrschen

Linternehmen, die ihre Supply Chain im Griff
haben, beherrschen auch die Miirkte.,

Dwas sei der Grund fiir den Erfolg von Brainnet,
sagt CEQ Christian A. Rast im Gespriich mil
Beschaffung akiuell. Die Berater haben sich auf
SCM (Supply Chain Management) spezialisiert,

Beschaffung aktuell: Herr Rast, Brairnet
stekl fetzt new auf der Linendonk-Liste der
25 grifiten Ma theratungs-Linternel-
mien. Sie haben sich Platz 24 erobert wnd
ewerden woll in eimerm Afemzug mrit dew

Top-Beratungsgreselischafien genarnni,
Sind Sie darauf stolz?

Christian A, Rast: Stolz weniger, da dies
schnell zu Selbstrufriedenheit fithren
kanmn, aber natiiflich freuen wir uns da-
riiber, dass der Erfolg der Strategie, die
wir seit der Unlernehmensgriindung
verfolgen und welterentwickeln, sich er-
neut bestiitigt hat. Es ist richtig, in Quali-
tiit und Wissen zu investieren, eine nach-
haltige Prasene in den wichtigsten Be-
schaffungsmiirkten aufzubauen, auf vine
enge Vemnetzung mit der Forschung =u
bauen. Vor allem hat sich unsere beson-
dere Perspektive auf Einkauf und Supply
Chain ausgezahlt: Wir haben immer ver-
sucht, Gber den Horizont einer reinen
Kostensenkung #u blicken, Wir haben
uns immer gefragt Wie kitnnen wir den
Einkauf fiir unsere Kunden zu einem

Wir haben rmmer versucht, dber
den Horizont einer reinen Kosien-
senkung zu blicken.

echiten Werttreiber, zu cinem Innovati-
ons- und Effizienzhebel machen? Wie
kinnen wir neue Wege gehen? Und das
schaffen wir immer wicder: In den ver-
gangenen Jahren haben viele Unterneh-
men mit unserer Unterstiitzung Bench-
marks im Supply Chain Management ge-
setzt und dahiir zahlreiche Auszeichnun-
gen erhalten. Das fihrt zu einer sehr ho-
hen Kundenzufriedenheit bei unseren
Projekten und damit auch zu nachhalti-
gem Wachstum unseres Untermehmens.

Beschaffung aktuell: Die Liste ist nach Lim-
satz geordnet. Mit einer Limsatzsteigening
vorr 30 ouf 36 Mio, Exro sogar im Kriserjofir
2009 sind Sie eine echie Ausnalme.
Wie haben Sie dis gesehafft?

Rast: Indem wir Prosekte realisieren,
bei denen wir einerseits einen ROI
nach maxtmal sechs Monaten garan-
tieren und andererseits die SCM-Or-
ganisationen unserer Kunden darauf
ausrichten, in hoch volatilem Umfeld
nachhaltig erfolgreich zu sein = welt-
weil. Das sind Faktoren, die im Krisen-
jahr besonders wichtig waren.

Beschalfung aktuell: Bratnmet benit nur
Eimkayf urud SCM. Sehen Sie hier neitere
Wachstumschaneen?

Rast: In der Frage stirt mich das Wort
™. Supply Chain Management ist heu-
te eine Querschnittsfunktion im Unterneh-
mien, die fast jpeden Bereich erfasst: For-
schung und Entwicklung, Produldtion, Fi-
nanzwesen, Risikomansgement, Sbeuer-
wiesen, Personal und vieles meher. Je kom-
plexer die weltwirtschaftlichen Zusam-
menhange, je volatiler und unberechen-
barer die Mirkte, je kiirzer die Produkt-
lebenszyklen und je anspruchsvoller die
Compliance-Regeln werden - desto wich-
tiger wird das Supply Chain Management.
[3as wird zwar von sehr vielen Unterneh-
men inzwischen erkannt — aber es klafft
nach wie vor eine sehr groBe Umsetzungs-
licke, Es fehlen auch Strukturen, Prozesse
und personelle Ressourcen, es gibt nicht
genug High Potentials im SCM, es gibt
nicht genug Lehrstiuhle, Deswegen gibt es
in den néchsten Jahren sehr viel zu tun,
Und da wollen und werden wir eine fih-
rende Rolle spielen. Dass sich das in wei-
terem Unternehmenswachstum spiegeln
wird, ist, denke ich, keine besonders ge-
wagte Prognose.

Beschaffung aletuell: Einbanuf snd SCM
gewinnt in den Unlernehmen also an
Bedeutung?

Chrivtian A, Raat

Rast: Die alte kaufminnische Wahrheil,
dixss im Einkauf der Cewinn liegl, ist heu-
te iiberholt. Im Einkauf, bezichungsweise
in der Supply Chain, liegt heute das Uber-
leben global agicrender Unternshmaen.
Wer seine Supply Chain beherrschi, be-
herrscht auch die Markte. Egal, ob als Mit-
telstindler oder als DAX-Konzemn.

Beschaffung aktuell: [hre nichsten Ziele - so-
wohl beim Limsatz 2010 als anuch betm Rang
mief der Linendonk-Liste 20017

Rast: Ein Ranking ist weder Zweck noch
Ziel einer Strategie und schon gar nicht
unseres Handelns, Insofern frowen wir
umns iiber unsere Position und das Zu-
kunftspotenzial. Unsere Anstrengungen
#rhen aber dahin, wic wir aus Potenzia-
len auch in Zukunit messbare Resultate
machen kinnen — filr unsere Klienten
und uns, Fiir uns zihit, dass wir unseren
Wachstumskurs fortsetzen und dabed das
hohe Qualititsnivieau ausbaven. Dafir
sind wir gut aufgestellt und arbeiten an
innovativen Beratungskoneepten, um
permanent unseren nachweisbaren Kun-
dennutzefl zu verstirken. Vor diesem
Hintergrund wollen und werden wir
wiriber wachsen — weltweit.

Beschafluny akesell 7/2000 13



